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Ⅰ.「公共施設白書等」に関するアンケート調査概要

回答数

調査概要

調査方法

全国自治体において、将来、公共施設の大規模改修、更新の費用に関して調査を行う目的と

して実施。

・全国自治体（会員自治体 605団体・非会員自治体 249団体）、854団体へ質問票を送付。

（平成24年9月9日～平成24年9月11日）

・集計締め切りを平成24年10月24日とし、333団体（39.0％）より回答を得た。

14.3％

10件

70件

町村町村町村町村

39.0％40.2％58.1％回答率回答率回答率回答率

333件298件25件アンケート回答数アンケート回答数アンケート回答数アンケート回答数

854件741件43件アンケート送付数アンケート送付数アンケート送付数アンケート送付数

計計計計市区市区市区市区都道府県都道府県都道府県都道府県
� 総配信数 854854854854団体団体団体団体

� 回答数 333333333333件件件件

� 回答率 39.0%39.0%39.0%39.0%
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Ⅱ.アンケート集計結果(Ｑ１)

Q1Q1Q1Q1．．．． 「公共施設白書」、「公共施設マネジメント白書」、「ファシリティマネジメント」等の作成に関する質問。現在の作成状況をお答えください 。

作成済み作成済み作成済み作成済み ５９件５９件５９件５９件
作成中作成中作成中作成中 ４２件４２件４２件４２件
作成予定あり作成予定あり作成予定あり作成予定あり ６２件６２件６２件６２件
作成予定なし作成予定なし作成予定なし作成予定なし １７０件１７０件１７０件１７０件
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Ⅱ.アンケート集計結果(Ｑ２ Ｑ１で”作成済み”及び”作成中”の回答)

Q2Q2Q2Q2．．．．Q1の質問が「作成済」、「作成中」の回答者への質問。上記公共施設白書等において、該当施設に係る今後の維持管理・運営費が予測されていま
すか。

１０年間予測している１０年間予測している１０年間予測している１０年間予測している 1111件件件件 予測していない予測していない予測していない予測していない 28282828件件件件
２０年間予測している２０年間予測している２０年間予測している２０年間予測している 6666件件件件 未回答未回答未回答未回答 1111件件件件
３０年間予測している３０年間予測している３０年間予測している３０年間予測している 3333件件件件
３０年以上予測している３０年以上予測している３０年以上予測している３０年以上予測している 20202020件件件件

１０年間予測している１０年間予測している１０年間予測している１０年間予測している 2222件件件件 予測していない予測していない予測していない予測していない 11110000件件件件
２０年間予測している２０年間予測している２０年間予測している２０年間予測している 3333件件件件 未回答未回答未回答未回答 7777件件件件
３０年間予測している３０年間予測している３０年間予測している３０年間予測している 10101010件件件件
３０年以上予測している３０年以上予測している３０年以上予測している３０年以上予測している 10101010件件件件

作成済み作成済み作成済み作成済み 作成中作成中作成中作成中
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Ⅱ.アンケート集計結果(Ｑ３ - Ｑ４)

QQQQ3333．．．．Q2の質問が「予測している」の回答者への質問。上記公共施設白書
等において示された施設の老朽化等に伴い必要となる大規模改修、
建て替え等の更新費用に対する財源は確保されていますか。

QQQQ4444．．．． Q3の質問が「財源はある程度あるが十分ではない」、「財源の目途は

全く立っていない」の回答者への質問。財源を確保するためにどのよ

な施策を検討されていますか。（複数回答可）

財源は基金等において確保されている財源は基金等において確保されている財源は基金等において確保されている財源は基金等において確保されている 10101010件件件件
財源はある程度あるが十分ではない財源はある程度あるが十分ではない財源はある程度あるが十分ではない財源はある程度あるが十分ではない 24242424件件件件
財源の目途は全く立っていない財源の目途は全く立っていない財源の目途は全く立っていない財源の目途は全く立っていない 22222222件件件件

地方債等発行、借入により対応する地方債等発行、借入により対応する地方債等発行、借入により対応する地方債等発行、借入により対応する 15151515件件件件 その他その他その他その他 20202020件件件件
直営を民間委託に転換する直営を民間委託に転換する直営を民間委託に転換する直営を民間委託に転換する 31313131件件件件
維持管理者・運営者をまとめることによる費用縮減を図る維持管理者・運営者をまとめることによる費用縮減を図る維持管理者・運営者をまとめることによる費用縮減を図る維持管理者・運営者をまとめることによる費用縮減を図る 20202020件件件件
公共施設の複合化を図る公共施設の複合化を図る公共施設の複合化を図る公共施設の複合化を図る 46464646件件件件
公共施設の利用されていない延床面積を縮減をする公共施設の利用されていない延床面積を縮減をする公共施設の利用されていない延床面積を縮減をする公共施設の利用されていない延床面積を縮減をする 33333333件件件件
公共施設・土地等の有効活用する公共施設・土地等の有効活用する公共施設・土地等の有効活用する公共施設・土地等の有効活用する((((売却する売却する売却する売却する)))) 50505050件件件件
公共施設の利用料を有料化、値上げする公共施設の利用料を有料化、値上げする公共施設の利用料を有料化、値上げする公共施設の利用料を有料化、値上げする 21212121件件件件
検討していない検討していない検討していない検討していない 5555件件件件
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Ⅱ.アンケート集計結果(Ｑ５ - Ｑ６)

Q5Q5Q5Q5．．．．公共施設白書等において、上記施策を具体化する手法としてPFI方式

（一般）、PPP方式（官民連携或いは公民連携）、指定管理者制度、公

共施設等運営権方式（PFI方式）等の民間活力の活用は方針記載さ

れていますか。

QQQQ6666．．．．民間活力の活用としてどのような手法を検討されていますか。（複数回

答可）

記載している記載している記載している記載している 42424242件件件件
記載していない記載していない記載していない記載していない 58585858件件件件

PFIPFIPFIPFI方式方式方式方式((((一般一般一般一般)))) 114114114114件件件件
公共施設等運営権事業方式（公共施設等運営権事業方式（公共施設等運営権事業方式（公共施設等運営権事業方式（PFIPFIPFIPFI方式）方式）方式）方式） 39393939件件件件
PPPPPPPPPPPP方式方式方式方式 69696969件件件件
指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度指定管理者制度 222243434343件件件件
その他その他その他その他 18181818件件件件
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Ⅱ.アンケート集計結果(Ｑ８ - Ｑ９)

Q8Q8Q8Q8．．．．小学校跡地等未活用施設はありますか。 Q9Q9Q9Q9．．．．Q4及びQ8の問題解決策として「PFI法に基づく民間提案制度」の活用を

検討せれていますか。

あるあるあるある 181181181181件件件件
ないないないない 135135135135件件件件

活用した活用した活用した活用した 4444件件件件
検討している検討している検討している検討している 18181818件件件件
関心はあるが、検討はしていない関心はあるが、検討はしていない関心はあるが、検討はしていない関心はあるが、検討はしていない 202202202202件件件件
関心もなく、検討していない関心もなく、検討していない関心もなく、検討していない関心もなく、検討していない 48484848件件件件
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3件作成予定なし3件作成予定なし2件作成予定なし3件作成予定なし4件作成予定なし

1件作成予定あり0件作成予定あり1件作成予定あり1件作成予定あり0件作成予定あり

0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))2件作成中( 7( 7( 7( 7件件件件 ))))2件作成中( 7( 7( 7( 7件件件件 ))))1件作成中( 5( 5( 5( 5件件件件 ))))1件作成中( 7( 7( 7( 7件件件件 ))))

0件作成済み佐賀県佐賀県佐賀県佐賀県2件作成済み岡山県岡山県岡山県岡山県2件作成済み三重県三重県三重県三重県0件作成済み富山県富山県富山県富山県2件作成済み茨城県茨城県茨城県茨城県

5件作成予定なし2件作成予定なし9件作成予定なし5件作成予定なし3件作成予定なし

1件作成予定あり2件作成予定あり2件作成予定あり1件作成予定あり0件作成予定あり

1件作成中( 7( 7( 7( 7件件件件 ))))0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))3件作成中( 16( 16( 16( 16件件件件 ))))2件作成中( 8( 8( 8( 8件件件件 ))))2件作成中( 5( 5( 5( 5件件件件 ))))

0件作成済み福岡県福岡県福岡県福岡県0件作成済み島根県島根県島根県島根県2件作成済み愛知県愛知県愛知県愛知県0件作成済み新潟県新潟県新潟県新潟県0件作成済み福島県福島県福島県福島県

4件作成予定なし4件作成予定なし2件作成予定なし4件作成予定なし1件作成予定なし2件作成予定なし

0件作成予定あり0件作成予定あり0件作成予定あり4件作成予定あり0件作成予定あり0件作成予定あり

0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))0件作成中( 2( 2( 2( 2件件件件 ))))1件作成中( 10( 10( 10( 10件件件件 ))))2件作成中( 11( 11( 11( 11件件件件 ))))0件作成中( 2( 2( 2( 2件件件件 ))))

0件作成済み沖縄県沖縄県沖縄県沖縄県0件作成済み高知県高知県高知県高知県0件作成済み和歌山県和歌山県和歌山県和歌山県1件作成済み静岡県静岡県静岡県静岡県8件作成済み神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県0件作成済み山形県山形県山形県山形県

4件作成予定なし3件作成予定なし2件作成予定なし6件作成予定なし4件作成予定なし6件作成予定なし

1件作成予定あり3件作成予定あり2件作成予定あり0件作成予定あり3件作成予定あり3件作成予定あり

1件作成中( 6( 6( 6( 6件件件件 ))))0件作成中( 7( 7( 7( 7件件件件 ))))0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))3件作成中( 10( 10( 10( 10件件件件 ))))5件作成中( 27( 27( 27( 27件件件件 ))))0件作成中( 9( 9( 9( 9件件件件 ))))

0件作成済み鹿児島県鹿児島県鹿児島県鹿児島県1件作成済み愛媛県愛媛県愛媛県愛媛県0件作成済み奈良県奈良県奈良県奈良県1件作成済み岐阜県岐阜県岐阜県岐阜県15件作成済み東京都東京都東京都東京都0件作成済み秋田県秋田県秋田県秋田県

3件作成予定なし0件作成予定なし2件作成予定なし2件作成予定なし5件作成予定なし5件作成予定なし

0件作成予定あり1件作成予定あり2件作成予定あり4件作成予定あり4件作成予定あり0件作成予定あり

0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))2件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))0件作成中( 5( 5( 5( 5件件件件 ))))1件作成中( 9( 9( 9( 9件件件件 ))))3件作成中( 14( 14( 14( 14件件件件 ))))1件作成中( 6( 6( 6( 6件件件件 ))))

1件作成済み宮崎県宮崎県宮崎県宮崎県1件作成済み香川県香川県香川県香川県1件作成済み兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県2件作成済み長野県長野県長野県長野県2件作成済み千葉県千葉県千葉県千葉県0件作成済み宮城県宮城県宮城県宮城県

2件作成予定なし2件作成予定なし11件作成予定なし1件作成予定なし2件作成予定なし4件作成予定なし

1件作成予定あり0件作成予定あり2件作成予定あり0件作成予定あり8件作成予定あり3件作成予定あり

1件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))0件作成中( 2( 2( 2( 2件件件件 ))))2件作成中( 17( 17( 17( 17件件件件 ))))0件作成中( 2( 2( 2( 2件件件件 ))))3件作成中( 17( 17( 17( 17件件件件 ))))0件作成中( 7( 7( 7( 7件件件件 ))))

0件作成済み大分県大分県大分県大分県0件作成済み徳島県徳島県徳島県徳島県2件作成済み大阪府大阪府大阪府大阪府1件作成済み山梨県山梨県山梨県山梨県4件作成済み埼玉県埼玉県埼玉県埼玉県0件作成済み岩手県岩手県岩手県岩手県

4件作成予定なし4件作成予定なし5件作成予定なし4件作成予定なし4件作成予定なし1件作成予定なし

0件作成予定あり3件作成予定あり0件作成予定あり0件作成予定あり1件作成予定あり2件作成予定あり

0件作成中( 6( 6( 6( 6件件件件 ))))0件作成中( 7( 7( 7( 7件件件件 ))))0件作成中( 5( 5( 5( 5件件件件 ))))0件作成中( 5( 5( 5( 5件件件件 ))))1件作成中( 6( 6( 6( 6件件件件 ))))0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))

2件作成済み熊本県熊本県熊本県熊本県0件作成済み山口県山口県山口県山口県0件作成済み京都府京都府京都府京都府1件作成済み福井県福井県福井県福井県0件作成済み群馬県群馬県群馬県群馬県1件作成済み青森県青森県青森県青森県

2件作成予定なし2件作成予定なし2件作成予定なし4件作成予定なし4件作成予定なし14件作成予定なし

0件作成予定あり0件作成予定あり2件作成予定あり0件作成予定あり1件作成予定あり3件作成予定あり

0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))1件作成中( 5( 5( 5( 5件件件件 ))))0件作成中( 5( 5( 5( 5件件件件 ))))0件作成中( 4( 4( 4( 4件件件件 ))))0件作成中( 6( 6( 6( 6件件件件 ))))1件作成中( 19( 19( 19( 19件件件件 ))))

2件作成済み長崎県長崎県長崎県長崎県2件作成済み広島県広島県広島県広島県1件作成済み滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県0件作成済み石川県石川県石川県石川県1件作成済み栃木県栃木県栃木県栃木県1件作成済み北海道北海道北海道北海道

Ⅱ. アンケート集計結果(都道府県別回答数)

※鳥取県の回答 ０件
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Ⅲ.全国公共施設白書等一覧
No.No.No.No. 資料名資料名資料名資料名 製作年度製作年度製作年度製作年度 更新費用予測更新費用予測更新費用予測更新費用予測 閲覧閲覧閲覧閲覧 No.No.No.No. 資料名資料名資料名資料名 製作年度製作年度製作年度製作年度 更新費用予測更新費用予測更新費用予測更新費用予測 閲覧閲覧閲覧閲覧

1 北海道北海道北海道北海道 北海道 北海道ファシリティマネジメント導入基本方針 H18年3月 〇 35 神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県 平塚市 平塚市施設白書 H20年11月 〇

2 青森県青森県青森県青森県 青森県 青森県県有地施設利活用方針 H19年3月 〇 36 秦野市
秦野市公共施設白書
秦野市公共施設　再配置計画

H21年10月
H23年4月

〇 〇

3 岩手県岩手県岩手県岩手県 盛岡市 盛岡市における公共施設マネジメント手法 H24年5月 〇 37 小田原市 小田原市施設白書 H22年3月 〇 〇

4 茨城県茨城県茨城県茨城県 取手市 取手市公共施設マネジメント白書 H23年5月 〇 〇 38 相模原市 相模原市公共施設白書 H24年3月 〇 〇

5 土浦市 土浦市公共施設白書 H23年3月 〇 〇 39 鎌倉市 鎌倉市公共施設白書 H24年3月 〇 〇

6 栃木県栃木県栃木県栃木県 栃木県 栃木県県有財産の総合的な利活用に関する方針 H23年3月 〇 40 茅ヶ崎市
公共施設再編整備・再編計画
茅ヶ崎市公共建築物中長期保全計画

H20年2月
H22年7月

〇 〇

7 日光市 日光市公共施設マネジメント白書 H24年6月 〇 〇 41 福井県福井県福井県福井県 坂井市 坂井市公共施設マネジメント白書 H24年3月 〇 〇

8 埼玉県埼玉県埼玉県埼玉県 川口市 川口市施設白書 H21年3月 〇 〇 42 山梨県山梨県山梨県山梨県 南アルプス市 南アルプス市公共施設白書 H24年3月 〇 ×

9 さいたま市 さいたま市公共施設マネジメント計画「平成23年度白書編」 H24年6月 〇 〇 43 長野県長野県長野県長野県 長野県 長野県ファシリティマネジメント基本方針 H23年11月 〇

10 志木市 志木市公共施設安心安全計画 H23年2月 〇 44 中野市 中野市公共施設白書 H23年10月 〇

11 所沢市 所沢市公共施設マネジメント白書 H24年3月 〇 〇 45 岐阜県岐阜県岐阜県岐阜県 多治見市 多治見市市有施設整備討議課題集 H24年8月 ×

12 千葉県千葉県千葉県千葉県 佐倉市
佐倉市公共施設白書平成21年版
佐倉市公共施設白書平成22年版

H23年5月
H24年4月

〇 46 静岡県静岡県静岡県静岡県 浜松市
資産経営推進方針
再配置企画　個別方針
資産のすがた　平成23年度版

H21年4月
H23年3月

H22年

〇 〇

13 習志野市
習志野市公共施設マネジメント白書
習志野市公共施設再生計画策定に対する提言

H21年3月
H23年3月

〇 〇 47 愛知県愛知県愛知県愛知県 西尾市 西尾市公共施設白書2011 H24年3月 〇

14 東京都東京都東京都東京都 葛飾区 葛飾区施設白書　平成23年度版 H23年9月 〇 48 高浜市 高浜市公共施設マネジメント白書 H24年8月 ×

15 杉並区 杉並区施設白書2010 H22年4月 〇 〇 49 三重県三重県三重県三重県 三重県 みえ県有財産利活用方針 H24年3月 〇

16 練馬区 練馬区施設白書 H16年7月 〇 〇 50 伊勢市 伊勢市公共施設マネジメント白書 H24年8月 〇 〇

17 足立区 足立区施設白書 H18年2月 〇 51 四日市市 四日市市公共施設マネジメント白書 H24年7月 〇

18 江東区 江東区施設白書 H18年3月 〇 52 大阪府大阪府大阪府大阪府 大阪市 市設建築物におけるファシリティマネジメント H20年2月 〇

19 八王子市
八王子市施設白書
新たな施設展開

H14年3月
H18年8月

〇 〇 53 岸和田市 岸和田市公共施設白書 H24年3月 〇

20 小平市 小平市施設白書 H19年6月 〇 54 滋賀県滋賀県滋賀県滋賀県 大津市 大津市公共施設白書 H24年6月 〇 〇

21 狛江市 狛江市公共施設再編方針 H21年3月 〇 55 兵庫県兵庫県兵庫県兵庫県 西宮市 西宮市公共施設白書 H23年8月 〇 〇

22 西東京市 西東京市公共施設保全計画 H21年3月 〇 〇 56 加東市 加東市公共施設マネジメント白書 H24年3月 〇

23 多摩市 多摩市施設白書 H24年1月 〇 〇 57 岡山県岡山県岡山県岡山県 笠岡市 公共施設の現状と課題 H23年7月 〇 〇

24 中野区 中野区施設白書 H20年3月 〇 58 真庭市 公共施設管理運営方針一覧表 H23年4月 〇

25 豊島区 豊島区施設白書 H20年3月 〇 59 広島県広島県広島県広島県 呉市 呉市公共施設白書 H23年3月 〇

26 中央区 中央区施設白書 H22年3月 〇 60 廿日市市 廿日市市公共施設白書 H23年3月 〇

27 立川市 立川市公共施設白書 H23年6月 〇 61 香川県香川県香川県香川県 香川県 香川県ファシリティマネジメント推進計画 H24年2月 〇

28 府中市 府中市公共施設マネジメント白書 H23年3月 〇 62 愛媛県愛媛県愛媛県愛媛県 砥部町 砥部町施設白書 H24年2月 〇

29 武蔵野市 武蔵野市公共施設白書 H23年9月 〇 〇 63 長崎県長崎県長崎県長崎県 長崎県 長崎県ファシリティマネジメント導入基本方針 H22年5月 〇

30 北区 北区公共施設白書 H23年6月 〇 〇 64 長崎市
長崎市公共施設白書
長崎市公共施設マネジメント基本計画

H24年2月
H24年3月

〇 〇

31 小金井市 小金井市施設白書 H24年3月 〇 〇 65 熊本県熊本県熊本県熊本県 宇城市 宇城市施設白書 H20年3月 ×

32 国立市 国立市公共施設白書 H24年2月 〇 66 玉名市 玉名市公共施設マネジメント白書 H24年3月 〇 〇

33 神奈川県神奈川県神奈川県神奈川県 神奈川県 県有地・県有施設の財産経営戦略 H23年3月 〇 〇 67 宮崎県宮崎県宮崎県宮崎県 宮崎市 宮崎市公共施設経営基本方針 H24年3月 〇 〇

34 藤沢市 藤沢市公共施設マネジメント白書 H20年11月 〇 〇

自治体自治体自治体自治体 自治体自治体自治体自治体

※更新費用予測実施： 31件
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Ⅳ.公共施設の更新事業に係るアンケート集計結果(Ｑ１)

Q1．．．．公共施設等の更新事業に、今後参画されますか。また、どのような業種・形態で参画される予定ですか。

調査方法調査方法調査方法調査方法 当協会の民間会員 156社に向へ質問票を送付。

はいはいはいはい 33333333件件件件
いいえいいえいいえいいえ 2222件件件件

コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント 8888件件件件 その他その他その他その他 5555件件件件
建設建設建設建設 11118888件件件件
維持管理維持管理維持管理維持管理 14141414件件件件
指定管理者指定管理者指定管理者指定管理者 4444件件件件
法律法律法律法律 0000件件件件
金融金融金融金融 2222件件件件
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Ⅳ.公共施設の更新事業に係るアンケート集計結果(Ｑ２)
Q2．．．．今後全国における公共施設等の更新に係る事業規模がどの程度かご存知ですか。また、貴社の想定規模をご記入下さい。

はいはいはいはい 11111111件件件件
いいえいいえいいえいいえ 24242424件件件件

1111兆～兆～兆～兆～10101010兆円兆円兆円兆円 5555件件件件
10101010兆～兆～兆～兆～50505050兆円兆円兆円兆円 2222件件件件
50505050兆円～兆円～兆円～兆円～100100100100兆円兆円兆円兆円 0000件件件件
100100100100兆円以上兆円以上兆円以上兆円以上 4444件件件件
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Ⅳ.公共施設の更新事業に係るアンケート集計結果(Ｑ５)
Q5．．．．公共施設更新に係るPFI・PPP等による提案募集等に関心がありますか。

はいはいはいはい 32323232件件件件
いいえいいえいいえいいえ 3333件件件件
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Ⅴ.日本PFI・PPP協会の役割

1. 公共施設白書作成状況及び、更新費用規模の把握（インフラ関連更新費用）

2. 公共施設更新事業（工事）に係る資金調達手法の研究

3. 公共施設更新情報のネットワーク化

① 公共施設白書の公開情報（ 行政 ⇒ 協会HP ）

② 跡地活用等に関する民間提案募集情報・事業者募集情報（ 行政 ⇒ 協会HP ⇒ 民間 ）

③ 公共施設更新に係る民間提案募集情報・事業者募集情報（ 行政 ⇒ 協会HP ⇒ 民間 ）

4. 協会HPの内容

■「全国自治体公共施設白書公開状況」（データ・ベース）■「全国自治体公共施設白書公開状況」（データ・ベース）■「全国自治体公共施設白書公開状況」（データ・ベース）■「全国自治体公共施設白書公開状況」（データ・ベース）

① 公共施設白書等の公開状況（都道府県：7件、市区町村：59件）

② ファシリティマネジメント等（10件）

③ 募集・入札情報（コンサルタント募集、民間提案募集、事業者募集）

④ 公共施設白書関連ニュース



Copyright(C) Japan PFI/PPP Association ALL Right Reserved. 15

Ⅵ.PFI・PPP、指定管理者制度の活用と民間提案制度

1.PFI・・・・PPP、指定管理者制度の活用法における基本的な考え方、指定管理者制度の活用法における基本的な考え方、指定管理者制度の活用法における基本的な考え方、指定管理者制度の活用法における基本的な考え方

（（（（1）更なる競争環境の導入）更なる競争環境の導入）更なる競争環境の導入）更なる競争環境の導入

① 直営方式 ⇒ 業務委託、指定管理者制度、公共施設等運営権、市場化テスト

② 指定管理者制度 ⇒ 競争的指定管理者制度、公共施設等運営権

③ 業務委託 ⇒ 競争的業務委託等

（（（（2）包括契約・長期契約）包括契約・長期契約）包括契約・長期契約）包括契約・長期契約

① 指定管理者制度 ⇒ 包括及び長期契約

② 公共施設等運営権 ⇒ 包括及び長期契約

③ 業務委託 ⇒ 包括及び長期契約

（深刻な財政問題を克服する為の全庁的取り組みの認識）（深刻な財政問題を克服する為の全庁的取り組みの認識）（深刻な財政問題を克服する為の全庁的取り組みの認識）（深刻な財政問題を克服する為の全庁的取り組みの認識）

（単年度契約における業務負担、費用負担の認識）（単年度契約における業務負担、費用負担の認識）（単年度契約における業務負担、費用負担の認識）（単年度契約における業務負担、費用負担の認識）
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Ⅵ.PFI・PPP、指定管理者制度の活用と民間提案制度

（（（（3）公共サービスの取捨選択サービスの向上）公共サービスの取捨選択サービスの向上）公共サービスの取捨選択サービスの向上）公共サービスの取捨選択サービスの向上

① 公共サービスの目的の見直しによる新しいサービスの提供

② 公共サービスの質と量の見直しによる新しい料金体系

●ライフサイクルコスト・ベースの費用負担の比較（大規模改修と建て替え）

③ 公共サービスの向上

●営業時間の拡大

●ITシステムの導入等によるサービスの向上

●新しい運営形態によるサービスの向上（公共施設等運営権等）
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2.公共施設の複合化公共施設の複合化公共施設の複合化公共施設の複合化

（（（（1）既存の施設の更新・建替え時に複合化）既存の施設の更新・建替え時に複合化）既存の施設の更新・建替え時に複合化）既存の施設の更新・建替え時に複合化

（（（（2）小学校の「空いたスペース」を活用した複合化）小学校の「空いたスペース」を活用した複合化）小学校の「空いたスペース」を活用した複合化）小学校の「空いたスペース」を活用した複合化

●健康福祉施設、子育て支援施設、生涯学習施設等の移転

3.学校跡地等への民間資本導入学校跡地等への民間資本導入学校跡地等への民間資本導入学校跡地等への民間資本導入

（（（（1）民間提案の活用）民間提案の活用）民間提案の活用）民間提案の活用

（（（（2）事業提案による有効活用）事業提案による有効活用）事業提案による有効活用）事業提案による有効活用

●地域の特徴を反映したスキームの構築

Ⅵ.PFI・PPP、指定管理者制度の活用と民間提案制度
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4.公共施設等運営権事業方式の活用公共施設等運営権事業方式の活用公共施設等運営権事業方式の活用公共施設等運営権事業方式の活用

（（（（1）独立採算型の意味（混合型））独立採算型の意味（混合型））独立採算型の意味（混合型））独立採算型の意味（混合型）

（（（（2）公共施設等運営権設定の対価）公共施設等運営権設定の対価）公共施設等運営権設定の対価）公共施設等運営権設定の対価

① 固定・一括方式

② 固定・分割方式

③ 利益配分方式（2つの考え方）

Ⅵ.PFI・PPP、指定管理者制度の活用と民間提案制度
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日本日本日本日本PFI・・・・PPP協会ホームページ協会ホームページ協会ホームページ協会ホームページ ：：：： http:// www. pfikyokai.or.jp

ご清聴ありがとうございました。ご清聴ありがとうございました。ご清聴ありがとうございました。ご清聴ありがとうございました。


